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台灣，2017年 11月 30日 

“硬”脫歐將嚴重損害英國汽車業的創新能力和競爭力 

 最早出現的負面徵兆：投資，產能和銷量出現下滑 

 不論現在還是將來，融入歐洲單一市場對該行業至關重要 

 預計將面臨財務困境、勞動力品質或將下滑 

嚴重依賴歐洲市場 

2016 年中，汽車產量的激增頗令人意外，1 月到 8 月，實現銷量 102 萬輛，與 2015年同期相比

上升了 8.5％，而在 2017 年，汽車產量下滑了接近 2％。汽車業出口依然活躍，主要面向歐盟市

場（在英國組裝的汽車中有 79％將出口，其中 56％銷往歐盟各國），但由於國內消費信心不振

導致總銷量仍出現下滑。 

英國汽車業對歐洲市場的依賴是全方位的，出口依賴僅僅是一個面向。整車裝配中所需的零組

件有 56％仰賴進口，通過與歐洲產業鏈的完美整合，英國汽車業方可最優化其成本、庫存和生

產時程上 

與此同時 2016年以來，汽車業零組件供應商和製造商的投資力度出現顯著下滑，與 2011 - 2015

年平均相比，下滑了 36％，儘管計劃在 2017 年到 2024 年間推出 28 款新型車（所有製造商總

和），但投資下滑的趨勢在 2017 年進一步加劇。對脫歐談判的困難和結果存在的各種風險預期

仍在繼續發酵，降低了外國投資者的熱情，其中包括很多英國汽車品牌的母公司（塔塔 Tata、

寶馬 BMW、日產 Nissan以及標誌雪鐵龍 PSA）。 

競爭力和創新能力面臨威脅 

科法斯專攻汽車和金屬行業的經濟學家 KhalidAïtYahia 指出：「歐洲單一市場毫無疑問對英國汽

車業至關重要。如果最終出現硬脫歐的情況，將實施嚴格的貨物管制以及 WTO 的關稅標準，該

行業面臨的風險將急劇上升。」 

如果出現硬脫歐，業內人士所要面臨的三個重要挑戰： 

-  競爭力下滑 

英國本土沒有足夠的零組件供應商。在歐洲，各項汽車零件自組裝到完車部件可能需要 15 個國

家的通力協作
1
。如果沒有與歐盟間的自由貿易協定，將依據 WTO條款收取關稅，這意味著整車

成本將上升 10％，零部件成本上升 3％。 

                                                        
1 根據歐洲汽車供應商協會（CLEPA），2017年 4月 
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-  缺少高技能勞動力 

得益於歐盟成員國的身份，英國得以僱用國外合格的工程師和技術人員，彌補了國內科研和技

術人才的短缺，。因此，如果滿足脫歐陣營的要求，對經濟技術類移民採取限制，無疑在中短

期將加劇該領域技術人員短缺的困境。 

-  創新融資面臨的不確定性 

在歐盟發起的創新基金計劃中（FP7 2007-2013框架計劃，隨後有 2020地平線計劃，得到歐洲投

資銀行 2.5 億英鎊的貸款支持），英國始終在混合動力及和電動汽車領域位居主導地位。脫歐後，

創新基金面臨的變數將進一步削弱英國汽車行業的創新能力。 

 

媒體聯絡： 

如需進一步詢問，請聯絡：李圭之 – 電話：+886 2 7734 0287 – grazia.li@coface.com 

 
 

科法斯集團簡介  

科法斯集團在全球信用保險居領導地位，為遍佈世界的 50,000家企業並提供國內及出口貿易信用風險保

障服務，減低企業壞帳風險。集團矢志成為業界最具靈活性的全球信用保險服務商，在 100個國家設有

營業機構，全球員工人數達 4,300名，2016年全球總營收為 14.11億歐元。科法斯集團擁有 660名貿易

信用額度評核及信用分析人員，憑藉對當地客戶及買家的認識及集團對全球企業付款狀況的專業知識，

每季發布國家及行業貿易風險評估。 

www.coface.com 

科法斯集團在巴黎證券交易所B股掛牌交易 

ISIN代碼：FR0010667147 / 股票代碼：COFA 
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